Collegio dei Revisori
Ordine dei Tecnici Sanitari di Radiologia Medica
E delle Professioni Sanitarie Tecniche, della Riabilitazione e della Prevenzione
Milano — Como — Lecco — Monza Brianza - Sondrio

Relazione al Bilancio Previsionale 2027

Gentili Iscritti,

la proposta di Bilancio di Previsione per 'anno 2027, che il Consiglio Direttivo sottopone
alla Vostra approvazione € stata regolarmente trasmessa allo scrivente Organo di
Revisione, affinché potesse provvedere alla stesura della presente relazione
accompagnatoria.

La proposta di Bilancio di Previsione per 'anno 2027 & stata trasmessa allo scrivente
Organo unitamente alla seguente documentazione:

¢ Preventivo finanziario gestionale;

e Preventivo economico;

¢ Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

¢ Relazione al bilancio previsionale 2027;

e Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione 2026.

Il Preventivo economico evidenzia entrate “economiche” correnti complessivamente
previste per competenza, che sono state valutate in complessivi Euro 1.268.369 rispetto
ad Euro 982.368,00 preventivate per il 2026. Le uscite “economiche” relative ai costi
della produzione sono stati preventivati in complessivi Euro (1.197.514,51), rispetto a
quanto previsto per il 2026 pari ad Euro (1.160.084,05). |l risultato prima delle imposte
risulta positivo per Euro 70.854,49 e, dopo I'accantonamento delle imposte per Euro
(37.947), chiude con un avanzo di gestione finale di Euro 32.907,49, rispetto al
disavanzo pari ad Euro (204.272,05) preventivato per il 2026.
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La situazione, rilevata dal Preventivo Economico, pud essere cosi riepilogata:

Descrizione 2027 2026
Valore della produzione (Entrate) 1.268.369,00 982.368,00
Costi della produzione (Uscite) (1.197.514,51) | (1.160.084,05)
Risultato della produzione 70.854,49 (177.716,05)

Gestione finanziaria - -

Gestione straordinaria - -

Risultato ante imposte 70.854,49 (177.716,05)
Imposte (IRAP) (37.947,00) (26.556,00)
Avanzol/(Disavanzo) 32.907,49 (204.272,05)

Nel Preventivo Finanziario Gestionale, le entrate correnti di competenza al netto delle

partite di giro sono state valutate considerando la quota annuale di iscrizione all’Ordine

per il 2027, pari ad Euro 73,00, per il numero di iscritti rilevato dalla piattaforma web al

25/10/2026 che risulta pari a n. 14.421, al quale & stato sommato:

¢ un numero pari a 500 professionisti Osteopati, per i quali il completamento dell’iter di
iscrizione é differito sul finire dell’'esercizio 2026;

e numero 432 di nuovi iscritti calcolato sulla base di un tasso di crescita fisiologico del
30/0;

¢ numero 1.000 ulteriori soggetti afferenti la nuova categoria degli Osteopati,

portando cosi il numero totale previsto per il 2027 a numero 16.353.

Di seguito indichiamo quanto riportato nella “Relazione al bilancio previsionale 2027”: “In

considerazione che per 'anno 2027, I'importo della TIA complessiva a carico dell’iscritto

€ stabilito in Euro 98,00. Detratta la quota di competenza della FNO, la quota unitaria

spettante a questo Ordine e pari ad Euro 73,00. Il prodotto tra la quota di spettanza

ordinistica e la platea stimata, determina uno stanziamento di competenza per le entrate

contributive pari ad Euro 1.193.769,00.” (Euro 947.583,00 per il Preventivo 2026).

All'importo su indicato, si aggiungono: i Diritti di segreteria pari ad Euro 71.600,00 (Euro

29.785 nel 2026) ed Euro 3.000,00 a titolo di eventuali rimborsi e ricuperi spese portando

il totale complessivo delle Entrate Correnti per competenza ad Euro 1.268.369,00 (Euro

982.368,00 nel 2026).
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Per quanto concerne le uscite correnti nella “Relazione al bilancio previsionale 2027
e riportato:

e “Oneri del personale in attivita di servizio” sono stati incrementati, cosi come spiegato
nella Relazione: “Per I'anno 2027 gli importi fissi rimangono invariati rispetto alla
precedente programmazione, ad eccezione dellintroduzione di un Fondo per il

personale dipendente pari ad Euro 12.000,00 destinato alla contrattazione integrativa
ed agli istituti premiali contrattuali (CCNL Comparto Funzioni Centrali)”.

o “Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi’: I'incremento, pari ad Euro
53.463,50, & (come indicato nella Relazione) da attribuirsi:

- “aumentano prudenzialmente | costi per cancelleria/noleggio stampanti,
organizzazione delle assemblee (ordinarie, straordinarie ed elettive), contratti per
I'elaborazione delle buste paga ed il capitolo “Comunicazione” (istituito nel 2026)
potenziato di ulteriori Euro 5.000,00 per I'implementazione dei canali informativi. Si
incrementa, altresi, il capitolo: “Posta Elettronica Certificata (PEC) per gli iscritti, che
rappresenta (si legge nella Relazione): “La spesa principale della categoria [...]
offerto gratuitamente dall’Ordine ai propri iscritti, per un totale di Euro 100.363,50.
Tale costo é direttamente parametrizzato ed indicizzato all’anagrafe degli iscritti, in
adempimento dell’obbligo di domicilio digitale (DL 76/2020).”.

“Nuovi Capitoli: viene istituito il capitolo “Valutazione titoli ” [pari ad Euro 32.000,00
n.d.r.], reso necessario per far fronte agli adempimenti istruttori legati al previsto

flusso di nuove iscrizioni agli Elenchi speciali degli Osteopati.”.
o “Uscite per Funzionamento Uffici’: Per I'esercizio 2027 si conferma la strategica

necessita di mantenere la sede in locazione finanziaria/affitto, motivata
dall’esigenza di spazi idonei da destinare alle attivita istituzionali delle Commissioni
d'Albo.”.

o “Uscite per Attivita organizzative”: Per I'effetto combinato della crescita demografica

dei professionisti e del potenziamento del capitolo “Eventi istituzionali trasversali”,
lo stanziamento complessivo della categoria sale ad Euro 228.223,50" (Euro
153.484,50 per il 2026).

e “Contributi associativi’: nel Preventivo 2027 tale capitolo & stato azzerato.

e “Uscite in Conto Capitale”: La voce piu rilevante per gli investimenti strutturali del 2027

riguarda lo stanziamento straordinario di Euro 100.000,00 dedicato agli impianti
tecnologici e strutturali per la nuova sede, operazione finalizzata a migliorare
l'efficienza dei servizi erogati all’'utenza ed agli iscritti.”.

Il preventivo finanziario “per cassa” evidenzia entrate correnti, al netto delle “partite di
giro”, per Euro 1.192.278,00 - Euro 981.108,00 per il 2026 - a fronte di uscite correnti,
ante uscite in c/capitale e prima delle “partite di giro”, pari ad Euro (1.149.619,00) - Euro
(1.090.270,50) per il 2026 - con un avanzo di parte corrente pari ad Euro 42.659,00 —
disavanzo di Euro (109.162,50) per il 2026. La gestione finanziaria “per cassa”, dopo le

3.
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“partite di giro” e le uscite in c/capitale, evidenzia un disavanzo netto di cassa di Euro
(57.741,00) — Euro (112.812,50) nel 2026.

Nella Tabella sotto riportata, vengono riepilogate le “Previsioni per competenza” e le
“Previsioni per cassa” per I'Esercizio finanziario 2027, con il raffronto delle medesime
tipologie relativamente all’Esercizio finanziario 2026.

Esercizio Finanziario 2027 Esercizio Finanziario 2026

Descrizione

Previsioni per
competenza

Previsioni per
cassa

Previsioni per
competenza

Previsioni per
cassa

Totale entrate correnti

1.268.369,00

1.192.278,00

982.368,00

981.108,00

Totale uscite correnti

(1.162.369,00)

(1.149.619,00)

(1.112.686,50)

(1.090.270,50)

Risultato ante uscite in c/capitale

106.000,00

42.659,00

(130.318,50)

(109.162,50)

Uscite in c/capitale

(106.000,00)

(106.000,00)

(5.000,00)

(5.000,00)

Risultato ante partite di giro - (63.341,00) (135.318,50) (114.162,50)
Partite di giro nette - 5.600,00 - 1.350,00
Avanzo/(Disavanzo) - (57.741,00) (135.318,50) (112.812,50)

La pianta organica vede stabilizzato I'incremento a n. 5 unita appartenenti all’Area A.

in ordine all'attendibilita delle entrate ed alla congruita e coerenza delle uscite previste

nel bilancio previsionale, il Collegio dei Revisori esprime parere favorevole

all'approvazione della proposta di Bilancio di Previsione per I'anno 2027, cosi come
predisposto.

Milano, 4 novembre 2026

Letto, approvato e sottoscritto
Il Collegio dei Revisori

Dr. Paolo Franzini (Presidente)

Dr. Davide Bassani (Membro effettivo)
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Dr. Massimo Oltolina (Membro effettivo)

Dr.ssa Giuliana Bonta (Membro supplente)




